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は
じ
め
に

　
2
0
2
3
年
度
は
、「
第
６
期
総
合
計
画
（
20
年
～
24
年

度
）」
４
年
目
の
年
度
に
あ
た
り
ま
し
た
。
こ
の
間
、
重
点

課
題
に
掲
げ
た
、
福
祉
村
か
ら
名
古
屋
へ
の
希
望
者
の
移

行
と
福
祉
村
の
新
し
い
将
来
構
想
の
実
現
に
関
し
て
、
22

年
度
に
は
名
古
屋
で
の
新
し
い
生
活
の
場
と
な
る
グ
ル
ー

プ
ホ
ー
ム
“
ま
ー
ぶ
る
”
を
開
設
し
、
福
祉
村
で
の
２
施

設
統
合
に
向
け
新
し
い
生
活
棟
・
入
浴
棟
を
建
設
し
て
き

ま
し
た
。
23
年
度
は
そ
の
う
え
に
た
っ
て
、
両
施
設
で
の

利
用
者
の
新
し
い
生
活
と
運
営
を
更
に
軌
道
に
乗
せ
て
い

く
こ
と
が
課
題
と
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
６
期
計
画

策
定
時
に
は
課
題
に
上
っ
て
い
な
か
っ
た
、
緑
区
に
お
け

る
事
業
の
再
編
整
備
や
ゆ
た
か
通
勤
寮
の
将
来
構
想
の
検

討
な
ど
新
し
い
課
題
に
つ
い
て
も
、
内
部
の
検
討
を
も
と

に
行
政
と
の
協
議
を
積
み
重
ね
て
き
た
一
年
で
し
た
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
は
５
月
に
５
類
に
移
行
し

ま
し
た
。
移
行
後
も
い
く
つ
か
の
事
業
所
で
は
ク
ラ
ス
タ
ー

が
発
生
し
厳
し
い
局
面
が
何
度
か
訪
れ
ま
し
た
が
、
行
動
や

活
動
に
関
す
る
制
限
を
出
来
る
だ
け
少
な
く
し
、
利
用
者
の

活
動
や
行
事
、
職
員
の
会
議
・
研
修
を
コ
ロ
ナ
以
前
に
戻
し

て
い
く
こ
と
を
基
本
方
針
と
し
て
対
応
を
す
す
め
て
き
ま
し

た
。
人
材
確
保
に
関
し
て
は
様
々
な
工
夫
や
努
力
を
重
ね
て

き
ま
し
た
が
、24
年
度
新
規
学
卒
採
用
が
４
名
（
全
員
女
性
）

に
と
ど
ま
る
な
ど
更
に
厳
し
さ
が
増
し
て
き
て
い
ま
す
。
一

方
、
ベ
ト
ナ
ム
か
ら
の
人
材
確
保
は
24
年
度
4
月
の
2
名
を

含
め
新
た
に
３
名
が
着
任
。
団
体
間
の
連
携
事
業
の
発
展
も

あ
り
今
後
も
一
定
数
の
来
日
が
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
就
労
事
業
に
関
す
る
消
費
税
問
題
に
関
し
て
は
、
名
古

屋
地
裁
に
お
け
る
審
理
に
加
え
、
新
た
に
修
正
申
告
を
求

め
ら
れ
納
付
し
た
件
に
関
し
不
服
審
判
所
に
審
査
請
求
を

行
っ
て
き
ま
し
た
。
口
頭
弁
論
や
意
見
陳
述
の
場
で
は
、

障
害
の
あ
る
人
が
作
業
所
で
働
く
こ
と
を
正
当
に“
労
働
”

と
し
て
評
価
し
て
も
ら
う
た
め
様
々
に
議
論
を
展
開
し
て

き
ま
し
た
が
、
両
審
理
は
判
決
や
採
決
へ
大
詰
め
の
段
階

に
き
て
い
ま
す
。

（1）	

“
地
域
生
活
支
援
拠
点
事
業
所
ま
ー
ぶ
る
”
と
し
て

の
実
践
と
事
業
を
展
開
し
て
い
き
ま
す
。

・	

22
年
度
は
ゆ
た
か
生
活
支
援
事
業
所
み
な
み
所
属
の
ホ
ー
ム

で
し
た
が
、
今
年
度
か
ら
単
独
の
事
業
所
と
し
て
独
立
す
る

と
と
も
に
、
こ
れ
ま
で
の
介
護
包
括
型
か
ら
日
中
サ
ー
ビ
ス

支
援
型
へ
の
変
更
も
行
い
、
3
6
5
日
24
時
間
稼
働
の
グ

ル
ー
プ
ホ
ー
ム
と
し
て
の
運
営
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

・
日
中
支
援
型
で
す
が
、
多
く
の
利
用
者
は
平
日
そ
れ
ぞ
れ
の

要
望
に
基
づ
き
近
隣
の
事
業
所
に
出
か
け
、
日
中
活
動
の
な

い
日
は
ヘ
ル
パ
ー
と
外
出
し
、
動
物
園
や
買
い
物
等
の
余
暇

活
動
を
楽
し
ん
で
い
ま
す
。
一
方
、
高
齢
の
利
用
者
を
中
心

に
誤
嚥
性
肺
炎
を
起
こ
す
な
ど
、
通
院
・
入
院
・
救
急
搬
送

と
い
っ
た
医
療
面
で
の
対
応
が
増
え
た
一
年
で
し
た
。

・
職
員
体
制
の
確
立
が
課
題
で
し
た
が
、
介
護
度
の
高
い
利
用

者
が
多
く
、
採
用
し
て
も
「
身
体
介
護
が
大
変
」「
夜
勤
が

し
ん
ど
い
」
と
い
っ
た
理
由
で
辞
め
て
い
く
職
員
も
少
な
く

な
く
、
年
間
通
し
て
厳
し
い
職
員
体
制
が
続
き
ま
し
た
。

・
地
域
生
活
支
援
拠
点
事
業
所
と
し
て
の
機
能
に
関
し
て
は
、

“
お
助
け
シ
ョ
ー
ト
”
の
利
用
の
多
く
が
て
ん
か
ん
発
作
の

あ
る
方
や
夜
間
全
く
眠
ら
な
い
精
神
障
害
の
あ
る
方
な
ど

で
、
ま
ー
ぶ
る
の
利
用
者
と
は
支
援
内
容
の
異
な
る
方
が
多

く
、
経
験
の
長
い
職
員
や
管
理
職
が
夜
勤
の
回
数
を
増
や
し

対
応
し
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
職
員
体
制
の
制
約
も
あ
り

全
体
と
し
て
は
十
分
な
人
数
を
受
け
入
れ
る
こ
と
が
で
き
ま

せ
ん
で
し
た
。
次
年
度
以
降
の
大
き
な
課
題
で
す
。

（２）
福
祉
村
2
施
設
の
統
合
を
は
た
し
新
た
な
生
活
と
運

営
の
第
一
歩
を
踏
み
出
し
ま
す
。

・
４
月
か
ら
“
第
二
ゆ
た
か
希
望
の
家
”
の
名
称
を
“
キ
ラ

リ
ン
と
ー
ぷ
（
定
員
55
名
）”
に
変
更
し
、
新
し
い
施
設
で

の
生
活
と
運
営
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
４
月
１
日
に
グ

ル
ー
プ
ハ
ウ
ス
な
ぐ
ら
の
利
用
者
12
名
が
キ
ラ
リ
ン
の
居

室
へ
暫
定
的
に
引
っ
越
し
ま
し
た
が
、
新
棟
の
建
設
工
事

が
遅
れ
4
月
28
日
に
よ
う
や
く
建
物
の
引
き
渡
し
が
行
わ

れ
、
新
棟
へ
の
仲
間
の
引
っ
越
し
が
終
わ
っ
た
の
が
5
月

1
日
に
な
り
ま
し
た
。

・
４
～
５
月
は
、
職
員
が
新
し
い
利
用
者
の
介
護
や
支
援
を

習
得
す
る
こ
と
を
最
優
先
し
、
ダ
ブ
ル
の
勤
務
体
制
を
組

ん
で
対
応
し
て
き
ま
し
た
。
知
的
と
身
体
の
利
用
者
が
混

在
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
が
、
大
き
な
ト
ラ
ブ
ル
も
な

く
そ
れ
ぞ
れ
に
新
し
い
生
活
に
馴
染
ん
で
い
き
ま
し
た
。

日
中
活
動
は
、
な
ぐ
ら
か
ら
異
動
し
た
利
用
者
を
中
心
に

事
業
に
関
す
る

重
点
課
題
に
つ
い
て
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・
利
用
者
ご
家
族
の
レ
ス
パ
イ
ト
や
生
活
ス
タ
イ
ル
の
変
化

の
な
か
で
、
通
常
の
開
所
時
間
・
日
を
超
え
て
の
受
け
入

れ
は
大
き
な
ニ
ー
ズ
の
１
つ
に
な
っ
て
い
ま
す
。
24
年
度

の
報
酬
改
定
で
、
生
活
介
護
事
業
所
で
９
時
間
以
上
の
受

け
入
れ
を
行
う
場
合
の
「
延
長
支
援
加
算
」
が
設
け
ら
れ

ま
し
た
が
、
こ
う
し
た
動
き
も
踏
ま
え
つ
つ
余
暇
支
援
・

家
族
支
援
の
あ
り
方
に
つ
い
て
検
討
を
す
す
め
て
い
く
こ

と
が
必
要
で
す
。

（6）
ベ
ト
ナ
ム
か
ら
の
人
材
の
受
け
入
れ
と
、
3
法
人
連

携
事
業
を
引
き
続
き
推
進
し
て
い
き
ま
す
。

・
7
月
31
日
～
8
月
3
日
ま
で
、
フ
エ
科
学
大
学
関
係
者
の

視
察
を
受
け
入
れ
、
８
月
２
日
に
は
４
団
体
（
ゆ
た
か
福

祉
会
・
名
古
屋
ラ
イ
ト
ハ
ウ
ス
・
愛
光
園
・
コ
ー
プ
あ
い
ち
）

共
催
で
名
古
屋
国
際
会
議
場
で
国
際
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し

ま
し
た
。
同
日
夜
は
、
金
山
の
サ
イ
プ
レ
ス
ガ
ー
デ
ン
ホ

テ
ル
で
歓
迎
会
を
開
催
し
、
交
流
と
今
後
の
連
携
に
関
し

て
の
議
論
を
深
め
ま
し
た
。

・
国
際
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
フ
エ
科
学
大
学
と
3
法
人
の
間
で

締
結
さ
れ
た
協
定
書
の
更
新
も
行
い
ま
し
た
。
主
な
更
新

点
は
、
協
定
書
の
一
員
に
新
し
く
「
生
活
協
同
組
合
コ
ー

プ
あ
い
ち
」
が
加
わ
っ
た
こ
と
と
、
人
材
育
成
の
強
化
と

し
て
「
ベ
ト
ナ
ム
人
の
帰
国
後
の
職
場
づ
く
り
」
を
推
進

す
る
事
項
を
加
え
た
点
で
す
。

・
４
団
体
と
は
今
年
２
月
に
合
同
会
議
を
開
催
し
、
６
期
生

の
受
け
入
れ
調
整
や
奨
学
金
制
度
の
ス
タ
ー
ト
、
ベ
ト
ナ

ム
で
の
障
害
者
の
働
く
場
づ
く
り
、
社
会
福
祉
連
携
推
進

法
人
の
結
成
等
に
関
し
て
意
見
交
換
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

・
３
回
目
と
な
る
ベ
ト
ナ
ム
海
外
研
修
を
、
9
月
3
日
（
日
）

～
9
月
9
日
（
土
）
で
実
施
し
、
ゆ
た
か
福
祉
会
か
ら
は

理
事
長
含
む
６
名
。
そ
の
他
愛
光
園
・
ラ
イ
ト
ハ
ウ
ス
・

コ
ー
プ
あ
い
ち・滋
賀
県
社
福
法
人
蒲
生
の
会
（
オ
ブ
ザ
ー

バ
ー
）
か
ら
も
10
名
が
参
加
し
ま
し
た
。
現
地
の
障
害
者

事
業
所
の
視
察
や
ホ
ー
ム
ス
テ
イ
の
他
に
、
フ
エ
科
学
大

学
主
催
の
「
国
際
セ
ミ
ナ
ー
」
へ
の
参
加
、
新
た
な
提
携

候
補
に
挙
が
っ
て
き
た
ダ
ナ
ン
科
学
教
育
大
学
へ
の
訪
問

な
ど
、
多
彩
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
現
地
の
方
々
と
の
交
流
を

深
め
ま
し
た
。

・
ベ
ト
ナ
ム
か
ら
の
人
材
で
は
、
10
月
に
第
3
期
生
の
フ
イ

さ
ん
（
男
性
）
が
来
日
し
、
ま
ー
ぶ
る
に
着
任
。
今
年
４

月
に
は
第
５
期
生
の
ホ
ア
さ
ん
と
オ
ア
ン
さ
ん
（
と
も
に

女
性
）
が
来
日
し
、
そ
れ
ぞ
れ
事
業
所
み
な
み
と
グ
ル
ー

プ
ホ
ー
ム
宝
南
の
家
に
着
任
し
ま
し
た
。
一
方
、
２
期
生

で
来
日
さ
れ
た
１
名
が
今
年
３
月
末
で
退
職
と
な
っ
た
た

め
、
現
段
階
で
の
ベ
ト
ナ
ム
人
材
は
8
名
（
福
祉
村
の
技

能
実
習
生
２
名
含
む
）
と
な
っ
て
い
ま
す
。

（7） 

次
期
総
合
計
画
の
策
定
へ
向
け
た
準
備
を
開
始
し

ま
す
。

・
23
年
度
は
第
6
期
総
合
計
画
（
20
年
度
～
24
年
度
）
4
年

目
の
年
と
な
る
た
め
、９
月
に
入
り
、本
部
会
議
メ
ン
バ
ー

を
中
心
に
次
期
総
合
計
画
検
討
の
た
め
の
事
務
局
を
立
ち

上
げ
ま
し
た
。

・
今
年
度
は
、
法
人
を
取
り
巻
く
外
部
環
境
・
内
部
環
境
に

つ
い
て
の
学
習
や
議
論
を
管
理
職
会
議
を
中
心
に
行
っ
て

き
ま
し
た
。
議
論
に
先
立
っ
て
は
、
法
人
財
政
や
職
員
構

成
に
関
す
る
基
本
デ
ー
タ
ー
の
整
理
、
利
用
者
・
家
族
に

関
す
る
基
礎
調
査
を
実
施
し
て
き
ま
し
た
。
特
に
利
用
者・

家
族
の
調
査
は
、
40
周
年
に
際
し
2
0
0
9
年
に
実
施
し

て
以
来
と
な
り
、
こ
の
10
数
年
間
の
変
化
を
見
る
う
え
で

貴
重
な
調
査
と
な
り
ま
し
た
。

・
24
年
度
は
、
検
討
委
員
会
を
立
ち
上
げ
本
格
的
な
議
論
を

開
始
し
て
い
き
ま
す
。

（8） 

S
D
G
s
“
誰
一
人
取
り
残
さ
な
い
社
会
の
実

現
へ
む
け
て
”
の
取
り
組
み

・
若
手
職
員
で
構
成
し
た
S
D
G
s
委
員
会
を
中
心
に
、
学

習
と
情
報
発
信
、
企
画
、
広
報
活
動
を
推
進
し
て
き
ま
し

た
。
広
報
活
動
で
は
、
S
D
G
s
に
関
す
る
デ
ザ
イ
ン
を

利
用
者
か
ら
募
集
し
、
入
選
作
で
ポ
ス
タ
ー
や
グ
ッ
ズ
・

Ｔ
シ
ャ
ツ
等
を
制
作
・
販
売
し
ま
し
た
。
学
習
で
は
、
7

月
14
日
の
自
治
会
連
合
会
で
委
員
会
メ
ン
バ
ー
が
Ｓ
Ｄ
Ｇ

ｓ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
説
明
。
企
画
推
進
で
は
11
月
4

日
に
「
町
内
ゴ
ミ
拾
い
散
歩
（
元
塩
版
プ
ロ
ギ
ン
グ
活
動
）

を
行
い
、
法
人
内
11
事
業
所
か
ら
42
人
の
利
用
者
・
職
員

が
参
加
し
ま
し
た
。

（9） 

あ
か
つ
き
共
同
作
業
所
の
大
規
模
修
繕

・
事
業
計
画
に
は
載
せ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
開
所
33

年
が
経
過
し
た
あ
か
つ
き
共
同
作
業
所
の
大
規
模
修
繕

に
つ
い
て
も
、
７
月
に
「
清
水
基
金
」
に
ト
イ
レ
等
の

修
繕
の
補
助
金
申
請
を
行
っ
た
と
こ
ろ
、
24
年
１
月
に

1,
0
0
0
万
円
の
助
成
金
を
頂
け
る
こ
と
が
決
ま
り
ま

し
た
。
こ
の
助
成
金
を
も
と
に
自
己
資
金
や
本
部
繰
入
・

銀
行
か
ら
の
借
り
入
れ
を
加
え
、
24
年
度
に
施
設
の
全
面

的
な
修
繕
工
事
を
行
っ
て
い
く
計
画
で
す
。

（1） 

引
き
続
き
新
型
コ
ロ
ナ
感
染
症
対
策
に
取
り
組
み
ま
す
。

・
5
月
8
日
か
ら
の
５
類
移
行
に
あ
た
っ
て
は
、
そ
れ
ま
で

行
っ
て
き
た
感
染
対
策
の
一
部
を
見
直
し
、
基
本
的
な
感

染
対
策
は
継
続
し
つ
つ
も
過
剰
な
対
策
は
中
止
す
る
こ
と

と
し
、
各
種
の
行
動
や
活
動
に
関
す
る
制
限
を
な
く
し
、

利
用
者
の
活
動
や
行
事
、
職
員
の
会
議
・
研
修
を
コ
ロ
ナ

運
営
や
実
践
面
の

重
点
課
題
に
つ
い
て

2
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5 類移行後のコロナ感染者数
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実
践
に
役
立
て
て
い
く
た
め
、
正
規
職
員
＋
週
20
時
間
以

上
の
非
正
規
職
員
に
本
を
無
料
配
布
し
、
各
事
業
所
で
の

活
用
を
提
起
し
て
き
て
い
ま
す
。
ま
た
、
10
月
の
全
体
研

修
で
は
田
中
智
子
先
生
を
お
招
き
し
て
調
査
を
通
し
て
見

え
て
き
た
課
題
に
つ
い
て
お
話
し
頂
く
と
と
も
に
、
そ
の

後
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
高
齢
期
家
族
の
支
援
や
現
場
の
実

態
に
つ
い
て
意
見
交
換
を
行
い
ま
し
た
。

（4） 

強
度
行
動
障
害
の
あ
る
人
へ
の
対
応
や
支
援
の

向
上
に
取
り
組
み
ま
す
。

・
各
事
業
所
で
増
え
て
い
る
強
度
行
動
障
害
の
あ
る
人
へ
の

支
援
の
あ
り
方
を
学
ぶ
場
と
し
て
、
名
古
屋
市
強
度
行
動

障
害
者
支
援
事
業
の
ス
キ
ー
ム
を
活
用
し
、
今
年
度
か
ら

新
た
に
“
強
度
行
動
障
害
支
援
者
ゼ
ミ
”（
オ
ン
ラ
イ
ン
形

式
）を
法
人
内
で
開
始
し
、23
年
度
は
6
回
開
催
し
ま
し
た
。

①
障
害
理
解
、
T
E
A
C
C
H
、
A
B
A 

等
の
専
門
的
な

知
識
や
技
術
の
学
習
、
②
実
際
の
ケ
ー
ス
を
持
ち
寄
り
支

援
方
法
に
つ
い
て
検
討
、
③
必
要
に
応
じ
て
事
例
提
供
事

業
所
の
ケ
ア
会
議
へ
の
参
加
、
実
地
見
学
を
行
う
こ
と
を

主
な
内
容
に
、
各
職
場
か
ら
多
数
の
参
加
で
す
す
め
て
き

ま
し
た
。
24
年
度
も
引
き
続
き
開
催
し
て
い
く
予
定
で
す
。

（5） 

利
用
者
・
家
族
の
実
態
を
踏
ま
え
そ
の
要
望
に

応
え
て
い
く
取
り
組
み
を
す
す
め
て
い
く
な
か

で
、
新
た
な
利
用
者
の
確
保
や
利
用
日
の
増
加

に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

・
日
中
活
動
事
業
の
生
活
介
護
と
B
型
の
過
去
10
年
間
の
利

用
者
数
・
利
用
率
の
推
移
は
下
記
の
通
り
で
す
。
長
期
的

な
低
下
傾
向
は
変
わ
り
ま
せ
ん
が
、
各
現
場
の
努
力
も
あ

り
23
年
度
は
前
年
度
に
比
べ
、
生
活
介
護
で
年
間
利
用
者

数
が
＋
1,
6
0
0
人
（
1
日
あ
た
り
7
人
増
）、
B
型
で

+
2
6
3
人
（
1
日
あ
た
り
1
人
増
）
と
な
っ
て
い
ま
す
。

・
特
別
支
援
学
校
の
生
徒
や
父
兄
を
対
象
と
し
た
事
業
所
説

明
会
を
、
今
年
度
も
6
月
に
開
催
し
ま
し
た
（
6
月
20
日

法
人
本
部
、
6
月
25
日
オ
ン
ラ
イ
ン
、
6
月
27
日
つ
ゆ
は

し
、
6
月
28
日
み
ら
い
ろ
）。
参
加
者
は
合
わ
せ
て
9
人
と

少
な
め
で
し
た
が
、
数
名
が
そ
の
後
の
見
学
や
実
習
に
つ

な
が
り
ま
し
た
。
事
業
所
選
び
で
は
送
迎
の
有
無
が
ポ
イ

ン
ト
の
一
つ
に
な
っ
て
い
ま
す
。
23
年
度
の
生
活
介
護
事

業
の
新
規
利
用
者
は
15
人
退
所
者
は
12
人
、
B
型
事
業
の

新
規
利
用
者
は
8
人
退
所
者
も
8
人
で
し
た
。

・
通
所
部
門
の
送
迎
体
制
の
確
保
に
つ
い
て
は
、
6
月
に
検
討

の
た
め
の
担
当
者
会
議
を
持
ち
ま
ず
現
状
を
交
流
し
ま
し

た
。
当
面
送
迎
が
課
題
と
な
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
は
多
く
あ

り
ま
せ
ん
が
、
長
期
的
に
は
南
区
周
回
コ
ー
ス
の
設
置
な

ど
の
対
応
も
必
要
と
な
る
こ
と
か
ら
、
改
め
て
送
迎
に
関
す

る
詳
し
い
実
態
調
査
を
行
っ
て
い
く
こ
と
と
し
ま
し
た
。

（6） 

㈱
恵
問
題
と
食
材
費
等
の
取
り
扱
い
に
関
し
て

・23
年
秋
の
中
日
新
聞
報
道
で
、
障
害
者
向
け
グ
ル
ー
プ
ホ
ー

ム
を
全
国
展
開
す
る
「
㈱
恵
」
で
食
材
費
を
過
大
徴
収
し

て
い
る
旨
の
報
道
が
な
さ
れ
ま
し
た
。
法
人
内
グ
ル
ー
プ

ホ
ー
ム
の
実
態
を
調
査
し
た
と
こ
ろ
、食
材
費
の
余
り
（
収

支
差
）
が
、
22
年
度
で
名
古
屋
市
内
6
事
業
所
ホ
ー
ム
の

合
計
で
2
8
7
万
円
余
り
あ
る
こ
と
が
判
明
し
ま
し
た
。

一
方
、
光
熱
水
費
や
日
用
品
費
の
ほ
う
は
、
利
用
者
か
ら

集
め
た
費
用
よ
り
も
支
出
の
ほ
う
が
8
6
0
万
円
余
り
超

過
し
て
お
り
、
食
材
費
で
余
っ
た
分
を
そ
の
不
足
分
に
補

填
し
て
い
る
形
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

・ホ
ー
ム
の
運
営
基
準
で
は
、食
材
費
を
光
熱
水
費
に
「
流
用
」

し
て
は
な
ら
な
い
と
い
っ
た
規
定
は
明
文
化
さ
れ
て
お
ら

ず
、
こ
れ
ま
で
そ
う
し
た
行
政
指
導
も
な
か
っ
た
こ
と
か

ら
上
記
の
よ
う
な
大
雑
把
な
経
費
管
理
と
な
っ
て
い
た
と

言
え
ま
す
。

B型：利用者数・利用率推移
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こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
一
方
、
ベ
ト
ナ
ム
か
ら
は
新
た
に

1
名
が
来
日
さ
れ
、
初
め
て
退
職
者
が
あ
っ
た
も
の
の
、

全
体
で
8
名
の
人
数
と
な
っ
て
い
ま
す
。
関
連
す
る
経
費

も
年
々
大
き
な
額
に
な
っ
て
い
ま
す
。

①
新
規
学
卒
者

・
こ
こ
数
年
、
業
者
を
通
じ
た
採
用
サ
イ
ト
や
、
採
用
イ
ベ

ン
ト
が
主
流
と
な
り
ま
し
た
。
対
象
は
単
年
度
で
は
な
く

2
～
3
年
の
幅
を
も
っ
た
学
生
の
皆
さ
ん
と
な
っ
て
い
ま

す
。
こ
の
よ
う
な
中
で
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
受
入
に

つ
い
て
は
、
3
ヶ
月
の
予
定
公
開
や
、
魅
力
あ
る
テ
ー
マ

設
定
、
ま
た
社
会
福
祉
士
相
談
援
助
実
習
や
2
d
a
y

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
経
験
者
の
「
職
場
体
験
実
習
」
免
除

を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

・
内
定
通
知
は
2
0
2
3
年
2
月
か
ら
5
月
迄
に
13
名
に
送

付
し
、
結
果
的
に
10
名
が
辞
退
と
な
り
ま
し
た
。
二
桁
の

辞
退
は
初
め
て
で
あ
り
、
理
由
は
「
他
の
と
こ
ろ
で
内
定

が
出
た
」（
行
政
、
社
協
…
）、
ま
た
面
接
で
は
「
変
則
勤

務
で
は
な
い
平
日
勤
務
」
の
希
望
や
、
フ
ェ
ア
で
は
「
公

休
数
」
が
職
場
選
び
の
大
き
な
ウ
エ
イ
ト
を
占
め
る
よ
う

に
な
っ
て
い
ま
す
。

・
2
0
1
0
年
度
の
第
4
期
総
合
計
画
で
描
い
た
の
は
「
社

会
福
祉
士
を
取
得
し
た
職
員
が
、
3
年
後
に
は
チ
ー
ム

リ
ー
ダ
ー
、
5
年
の
実
務
経
験
を
経
て
、
相
談
支
援
専
門

員
や
サ
ー
ビ
ス
管
理
責
任
者
と
な
り
中
級
職
へ
」
と
い
う

キ
ャ
リ
ア
形
成
で
し
た
。
翌
年
度
に
は
「
人
材
確
保
推
進

委
員
会
」
を
発
足
さ
せ
、
大
学
訪
問
等
、
い
ろ
い
ろ
な
取

り
組
み
を
行
い
、
一
定
の
成
果
を
あ
げ
、
年
齢
構
成
で
20

代
が
一
番
多
い
時
期
も
あ
り
ま
し
た
。

・
し
か
し
こ
の
間
、
採
用
活
動
を
め
ぐ
る
状
況
は
様
変
わ
り

し
、
入
職
し
た
職
員
の
意
識
も
変
化
し
て
い
ま
す
。
今
後

は
定
年
を
め
ぐ
る
制
度
変
更
も
視
野
に
入
れ
た
職
員
構
成

の
分
析
や
、
3
年
目
を
迎
え
た
ベ
ト
ナ
ム
か
ら
の
人
材
受

け
入
れ
の
発
展
方
向
も
含
め
、
5
年
～
10
年
を
見
据
え
た

組
織
と
し
て
の
あ
り
方
の
検
討
が
必
要
と
い
え
ま
す
。

・
次
年
度
か
ら
は
改
め
て
「
人
材
確
保
委
員
会
」
を
立
ち
上

げ
る
と
共
に
、
学
生
の
皆
さ
ん
に
は
、
様
々
な
出
会
い
の

中
で
「
楽
し
か
っ
た
」
と
い
う
実
体
験
や
、「
2
～
3
年
後

の
ち
ょ
っ
と
し
た
魅
力
づ
く
り
」、ゆ
た
か
の“
つ
よ
み
”を
、

多
方
面
か
ら
伝
え
て
い
く
こ
と
を
よ
り
創
造
的
に
取
り
組

み
ま
す
。
ま
た
“
出
会
い
”
の
時
期
か
ら
入
職
や
配
属
に

伴
う
不
安
に
寄
り
添
い
、
安
心
し
て
社
会
人
と
し
て
の
一

歩
が
踏
み
出
せ
る
よ
う
丁
寧
な
サ
ポ
ー
ト
を
行
い
ま
す
。

②
転
職
希
望
者
の
正
規
職
員
と
し
て
の
採
用

・
転
職
者
の
採
用
に
つ
い
て
は
、
1
年
間
、
ほ
ぼ
継
続
し

て
求
人
サ
イ
ト
に
募
集
を
か
け
ま
し
た
が
、
応
募
者
は

「
0
」
と
い
う
状
況
で
し
た
。
結
果
と
し
て
キ
ャ
リ
ア
（
転

職
者
）
採
用
は
、
年
度
末
に
職
員
つ
な
が
り
で
1
名
が
入

職
し
、
次
年
度
の
早
い
時
期
で
の
入
職
者
も
予
定
さ
れ
、

改
め
て
つ
な
が
り
の
大
事
さ
を
感
じ
ま
し
た
。

・
ま
た
「
ト
ー
タ
ル
人
事
シ
ス
テ
ム
検
討
委
員
会
」
等
の
討

議
を
経
て
、
未
経
験
転
職
者
の
採
用
窓
口
を
広
げ
る
た
め

に
、
現
在
の
「
総
合
職
・
エ
リ
ア
職
」
か
ら
「
総
合
職
・

一
般
職
（
エ
リ
ア
職
含
）」
と
し
ま
し
た
。
採
用
条
件
の

基
本
は
あ
り
つ
つ
も
、
少
し
で
も
事
業
所
に
配
属
が
で
き

る
よ
う
、
画
一
的
で
は
な
い
柔
軟
な
対
応
を
行
い
ま
す
。

　③
常
勤
及
び
パ
ー
ト
職
員
の
採
用

・
人
事
が
発
表
さ
れ
た
2
月
以
降
、
正
規
職
員
を
配
属
で
き

な
か
っ
た
複
数
の
事
業
所
を
は
じ
め
、
育
児
休
業
や
退
職

者
の
補
充
等
で
、
人
材
確
保
に
奔
走
す
る
事
業
所
が
幾
つ

も
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
年
間
を
通
じ
て
人
材
派
遣
や
人
材

紹
介
も
活
用
し
、
何
と
か
事
業
運
営
を
進
め
た
事
業
所
も

あ
り
ま
し
た
。
2
0
2
3
年
度
の
パ
ー
ト
職
員
入
職
者
は

72
名
。
内
、
約

1/3
を
占
め
る
23
名
が
、
年
度
内
で
の
退
職

で
し
た
。
全
体
で
は
こ
の
23
名
を
含
む
79
名
が
退
職
し
、

特
に
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
で
の
入
退
職
が
多
い
実
態
が
あ
り

ま
し
た
。
採
用
と
共
に
定
着
率
の
向
上
も
大
き
な
課
題
に

な
っ
て
い
ま
す
。

④
採
用
活
動
に
係
る
経
費

・
23
年
度
の
採
用
関
連
の
支
出
は
左
記
の
通
り
で
す

　
新
規
学
卒
者
4
9
9
万
円　
転
職
者
1
1
3
万
円

　
非
正
規
・
パ
ー
ト
雇
用
5
1
8
万
円  

　
合
計
1,
1
3
0
万
円

（2） 

職
員
の
育
成

・
事
業
開
始
か
ら
半
世
紀
が
過
ぎ
、
利
用
者
や
家
族
の
皆
さ

ん
を
取
り
巻
く
状
況
も
、
高
齢
化
を
は
じ
め
様
々
に
変
化

し
て
い
ま
す
。
専
門
職
と
し
て
働
く
職
員
は
、
障
害
の
理

解
や
介
護
技
術
の
習
得
、
地
域
で
暮
ら
す
た
め
に
必
要
な

制
度
の
知
識
や
情
報
、
社
会
資
源
と
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト

力
等
の
力
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。　
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④ 

次
代
を
担
う
管
理
職
の
育
成

・
今
年
度
の
所
長
会
議
は
29
名
（
役
員
含
め
34
名
）、
副
所
長

会
議
は
31
名
が
対
象
者
で
し
た
。
大
集
団
で
の
機
関
会
議

で
す
が
、
所
長
会
議
は
偶
数
月
オ
ン
ラ
イ
ン
、
奇
数
月
対

面
の
年
12
回
、
副
所
長
会
議
は
年
6
回
の
隔
月
開
催
で
対

面
と
オ
ン
ラ
イ
ン
各
3
回
ず
つ
の
開
催
で
し
た
。

・
4
月
の
所
長
会
議
で
新
所
長
は
2
名
で
し
た
が
、
8
名
が

事
業
所
を
異
動
し
、
新
年
度
に
入
り
行
政
へ
の
提
出
資
料

を
は
じ
め
、
様
々
な
実
務
に
追
わ
れ
る
状
況
が
あ
り
ま
し

た
。
会
議
で
は
冒
頭
で
、
各
事
業
所
か
ら
の
現
況
報
告
を

位
置
付
け
、
所
長
同
士
で
の
経
験
交
流
を
重
視
し
ま
し
た
。

一
方
で
こ
の
間
提
起
し
て
い
る
「
業
務
手
順
書
」
の
整
備

状
況
が
試
さ
れ
る
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

　
　
ま
た
副
所
長
会
議
で
は
「
聴
く
だ
け
の
一
方
通
行
」
に

な
ら
な
い
よ
う
、
テ
ー
マ
別
で
の
グ
ル
ー
プ
討
議
を
行
う

よ
う
に
し
ま
し
た
。
次
年
度
は
更
に
発
展
さ
せ
、
担
当
者

を
選
出
し
、
運
営
も
含
め
よ
り
現
場
に
近
い
と
こ
ろ
で
の

学
習
の
機
会
が
設
定
で
き
る
よ
う
に
し
ま
す
。

・
新
管
理
職
研
修
対
象
者
は
、
所
長
3
名
（
内
1
名
リ
カ
レ

ン
ト
受
講
）、
副
所
長
3
名
で
し
た
。
例
年
と
同
様
に
テ
ー

マ
設
定
に
応
じ
て
単
独
や
合
同
で
実
施
し
ま
し
た
。
引
き

続
き
、
先
輩
管
理
職
が
自
ら
の
実
践
を
語
る
機
会
を
位
置

付
け
、
年
間
計
画
を
策
定
し
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
充
実
を
図

り
ま
す
。

　
　
ま
た
次
年
度
は
所
長
会
議
が
隔
月
で
分
野
別
に
開
催
さ

れ
る
こ
と
を
受
け
、
業
務
報
告
書
は
分
野
別
で
の
報
告
・

討
議
と
し
ま
す
。
新
所
長
に
つ
い
て
は
「
事
業
運
営
の
基

本
」「
財
務
学
習
」「
労
務
学
習
」
等
の
制
度
的
な
も
の
を

中
心
に
実
施
し
ま
す
。

⑤
日
中
事
業
所
合
同
職
員
研
修
の
開
催
（
8
月
5
日
）

・
こ
こ
数
年
、
コ
ロ
ナ
感
染
の
拡
大
を
防
ぐ
た
め
事
業
所
間

の
移
動
を
制
限
し
て
き
ま
し
た
。
一
部
職
員
は
「
自
分
の

配
属
先
以
外
の
現
場
を
知
ら
な
い
」
と
い
う
状
況
も
生
ま

れ
て
き
た
た
め
、
他
事
業
所
の
作
業
内
容
や
活
動
を
共
有

す
る
こ
と
を
主
な
目
的
に
オ
ン
ラ
イ
ン
で
開
催
し
ま
し

た
。
当
日
は
約
1
0
0
名
の
職
員
が
参
加
し
、
分
野
別
で

学
び
あ
う
こ
と
の
大
事
さ
が
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
。

⑥
職
員
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
の
改
訂

・
今
年
度
か
ら
「
職
員
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
改
訂
委
員
会
」
が
組

織
さ
れ
ま
し
た
。
2
0
1
1
年
度
に
初
版
を
迎
え
た
「
職

員
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
」
は
、
改
訂
に
つ
い
て
幾
度
と
な
く
課

題
に
な
り
ま
し
た
が
、
な
か
な
か
着
手
で
き
ず
に
き
た
経

過
が
あ
り
ま
す
。
当
時
と
の
比
較
で
は
職
員
増
約
2
0
0

名
、「
福
祉
現
場
で
働
く
の
は
初
め
て
」
も
含
め
た
多
様
な

職
員
の
入
職
、
利
用
者
の
高
齢
化
に
よ
る
介
護
度
ア
ッ
プ
、

法
人
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
の
作
成
と
分
野
別
テ
キ
ス
ト
へ
の
着

手
、事
業
所
別
O
J
T
の
一
定
の
推
進
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

・
3
回
の
「
委
員
会
」
の
中
で
は
「
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
は
基
本

的
な
も
の
と
し
、
ど
の
事
業
種
目
に
も
通
じ
る
も
の
と
し

て
い
く
」「
分
野
別
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
や
各
事
業
所
O
J
T

資
料
と
あ
わ
せ
て
深
め
て
い
く
」
こ
と
を
確
認
し
て
き
ま

し
た
。
次
年
度
は
高
齢
分
野
か
ら
の
メ
ン
バ
ー
補
強
も
行

い
、
計
画
的
に
進
め
る
と
と
も
に
、
機
関
会
議
等
で
の
意

見
把
握
に
努
め
、
内
容
の
充
実
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

（1） 

勤
怠
管
理
・
給
与
計
算
実
務
の
合
理
化
を
す
す

め
ま
す
。

日程 研修名 午前 午後

5/12 合同１ 管理労働 事業運営の基本　事業計画

6/23 新所長１・      
PM 合同２

財務①　
日常のチェックポイント 権利擁護・虐待防止

7/20 新所長２ 労務①　勤怠管理　
雇い入れ　労災 監査調書・先輩職員から学ぶ

8/25 合同３ ハラスメント対策 自事業所の歴史・理念

9/14 新所長３ 中間総括にむけて 先輩所長から

10/13 新所長４ 財務②　
第１次補正へ向けて リスクマネッジメント

11/16 新所長５ 労務②　
契約の更新・雇止め 中間総括の振り返り

12/15 合同４
職員育成　

「困っていることと進め
るためのアプローチ」

メンタルヘルス：
講師 - 産業医

富田先生

1/12 新所長６ 財務③　
第２次補正・当初予算 職員面談をふりかえって

2/16 合同５ 年度総括・事業計画
づくりにむけて まとめ

【新管理職（所長・副所長）研修年間企画】

人
事
労
務
管
理
の
推
進
と

労
働
条
件
・
労
働
環
境
の
整
備
に
つ
い
て

5

＊４/15　名古屋国際会議場：参加者 150 名
・午前：理事長・保護者連合会会長・自治会連合会会長挨拶　　辞令交付式
 　　　 2023 年度法人事業計画の報告
・午後：講演：「海外の人たちと共に働く多文化共生を考える」
　　　   講師・神田すみれ（愛知県立大）
ベトナムのみなさんからの報告

「東日本大震災から 12 年～私と被災地支援活動～」　映画「星に語りて」鑑賞　
＊ 10/28　名古屋国際会議場：参加者 130 名
・午前：理事長挨拶　
　通勤寮からの報告：「障害者の地域で暮らしたいという願いに応えて～ 34 年の
　　　　　　　　　　事業と実践」
・午後：講演「障害者家族の老いを生きる支える」　講師・田中智子氏（仏教大）
　　　  講演を受けてのシンポジウムとグループワーク
＊ 2/10　名古屋国際会議場：参加者 153 名
・午前：理事長挨拶　/　優生保護法裁判訴え　/　第７期総合計画の策定へ向けて
　　　　ゆたか福祉会におけるリサイクル事業の発展とその歴史について
・午後：分科会　働く　/ リハビリ　/ 強度行動障害　/
　　  　高齢期に伴う重度化と医療　/ 家族と職員

【全体研修一覧】（対面開催）
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・
定
時
評
議
員
会
後
の
理
事
会
で
、
鈴
木
理
事
を
理
事
長
に

選
定
。
ま
た
、
後
藤
理
事
・
宇
川
理
事
の
2
名
を
業
務
執

行
理
事
に
選
定
し
ま
し
た
。

・
各
会
議
を
定
期
開
催
し
、
法
人
事
業
の
推
進
を
は
か
っ
て

き
ま
し
た
。

理
事
会
：
年
5
回
（
5
月
・
8
月
・
11
月
・
2
月
・
3
月
）

評
議
員
会
：
年
3
回
（
6
月
・
12
月
・
3
月
）

運
営
協
議
会
：
年
2
回
（
8
月
・
2
月
）

（2） 

会
計
監
査
法
人
に
よ
る
監
査
へ
の
対
応
を
す
す

め
ま
す
。

・
6
月
2
日
、
C
T
S
監
査
法
人
よ
り
22
年
度
の
監
査
結
果

の
説
明
が
行
わ
れ
、
計
算
関
係
書
類
及
び
財
産
目
録
に
関

す
る
す
べ
て
の
重
要
な
点
に
お
い
て
、
適
正
に
表
示
・
作

成
さ
れ
て
い
る
旨
の
監
査
意
見
を
頂
き
ま
し
た
。
合
わ
せ

て
積
立
資
産
通
帳
の
保
管
場
所
や
他
者
に
よ
る
チ
ェ
ッ
ク

や
、
一
部
事
業
所
で
の
経
理
事
務
の
内
部
牽
制
の
強
化
等

16
項
目
の
検
討
事
項
が
指
摘
さ
れ
ま
し
た
。
24
年
度
監
査

は
8
月
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

・
会
計
監
査
人
に
よ
る
監
査
を
受
け
る
法
人
は
、
入
札
・

理
事
会
承
認
を
必
要
と
す
る
建
設
工
事
や
物
品
購
入
の

金
額
を
大
幅
に
緩
和
す
る
こ
と
が
可
能
と
さ
れ
て
お

り
、
監
査
法
人
や
監
事
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
、
現
行
の

「
1,
0
0
0
万
円
以
上
」
の
規
程
を
左
記
の
様
に
変
更
す

る
こ
と
を
、
11
月
理
事
会
で
確
認
し
て
頂
き
ま
し
た
。

　
建
設
工
事
・
建
設
技
術
・
サ
ー
ビ
ス
→
5,
0
0
0
万
円
以
上

　
物
品
購
入
→
2,
0
0
0
万
円
以
上

（3） 

本
部
機
能
や
組
織
機
構
の
改
善
と
強
化
を
す
す

め
ま
す
。

・
理
事
長
が
非
常
勤
と
な
る
に
伴
い
、
2
名
の
業
務
執
行
理
事

を
そ
れ
ぞ
れ
副
理
事
長
・
専
務
理
事
と
す
る
こ
と
し
、
今
年

3
月
の
評
議
員
会
で
定
款
及
び
役
員
報
酬
規
程
の
変
更
を
提

案
し
承
認
を
頂
き
ま
し
た
。
た
だ
、
当
該
役
員
も
含
め
本
部

会
議
構
成
員
の
任
務
分
掌
を
、
今
後
を
見
据
え
て
大
き
く
変

え
る
こ
と
は
ま
だ
出
来
て
お
ら
ず
、
引
き
続
く
課
題
で
す
。

（4） 

大
規
模
災
害
時
等
に
お
け
る
業
務
継
続
計
画

（
B
C
P
）
を
策
定
し
ま
す
。

・
大
規
模
な
自
然
災
害
や
感
染
症
発
生
時
の
B
C
P
策
定
や

研
修
・
訓
練
の
実
施
が
24
年
度
か
ら
義
務
化
さ
れ
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。
こ
の
た
め
、
10
月
の
管
理
職
会
議
で
、

施
設
が
備
え
て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
防
災
に
関
す
る

計
画
や
各
施
設
が
有
す
る
災
害
リ
ス
ク
、
災
害
発
生
時
の

情
報
と
避
難
行
動
・
避
難
場
所
等
に
関
す
る
基
礎
的
な
学

習
を
実
施
。
11
月
の
管
理
職
会
議
で
、「
自
然
災
害
発
生
時

に
お
け
る
総
合
対
策
計
画
」（
法
人
と
し
て
の
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
案
）
を
提
案
。
こ
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
基
づ
き
、
各
事

業
所
ご
と
に
年
度
内
に
計
画
を
完
成
さ
せ
て
い
く
よ
う
取

り
組
み
を
す
す
め
て
き
ま
し
た
。

（5） 
保
護
者
会
と
の
関
係

・
11
月
14
日
に
保
護
者
連
合
会
役
員
と
懇
談
の
場
を
持
ち
協

議
。
現
在
保
護
者
連
合
会
の
事
業
と
し
て
行
っ
て
い
る
“
共

同
墓
地
”
に
つ
い
て
は
、
今
後
法
人
の
公
益
事
業
と
し
て

実
施
し
て
い
く
方
向
で
、
そ
れ
ぞ
れ
の
組
織
で
検
討
と
調

整
を
す
す
め
て
い
く
こ
と
を
確
認
し
て
き
ま
し
た
。

（6） 

そ
の
他

＊
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
へ
の
対
応

・
10
月
か
ら
の
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
の
実
施
を
前
に
、
法
人
と

し
て
適
格
請
求
書
発
行
事
業
者
の
登
録
を
行
う
と
と
も

に
、
管
理
職
会
議
で
制
度
の
学
習
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

就
労
事
業
を
営
ん
で
い
る
作
業
所
で
は
、
販
売
管
理
ソ
フ

ト
の
新
た
な
導
入
や
バ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ
を
行
い
新
制
度

へ
の
基
本
的
な
対
応
を
す
す
め
て
き
ま
し
た
。

＊
X
（
旧
T
w
i
t
t
e
r
）
の
運
用
開
始

・
こ
れ
ま
で
法
人
の
活
動
を
内
外
に
発
信
す
る
媒
体

は
、
広
報
誌
と
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
だ
け
で
し
た
が
、
よ

り
タ
イ
ム
リ
ー
な
情
報
発
信
ツ
ー
ル
と
し
て
、
X
（
旧

T
w
i
t
t
e
r
）
の
運
用
を
開
始
し
ま
し
た
。
効
果
的

な
発
信
と
リ
ス
ク
や
ト
ラ
ブ
ル
を
回
避
す
る
た
め
、
投
稿

す
る
各
事
業
所
の
情
報
は
一
旦
法
人
本
部
に
集
中
し
た
の

ち
発
信
す
る
こ
と
と
し
て
お
り
、
広
報
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
編

集
委
員
会
で
定
期
的
に
見
直
し
改
善
を
は
か
っ
て
い
き
ま

す
。

＊
奨
学
金
返
済
制
度

・
23
年
度
よ
り
、“
名
古
屋
市
障
害
福
祉
職
員
奨
学
金
返
済

支
援
事
業
”
が
ス
タ
ー
ト
。
こ
れ
ま
で
法
人
独
自
に
設
け

て
き
た
奨
学
金
返
済
補
助
制
度
を
上
回
る
内
容
も
あ
る
た

め
、
全
体
と
し
て
は
市
の
事
業
を
活
用
す
る
方
向
で
現
行

制
度
を
縮
小
・
廃
止
し
て
い
く
こ
と
に
し
ま
し
た
。
但
し

市
の
事
業
は
対
象
と
な
る
職
種
が
限
定
さ
れ
て
お
り
、
愛

知
県
所
管
の
事
業
所
に
所
属
す
る
職
員
も
対
象
外
と
な
る

た
め
、
こ
う
し
た
職
員
に
つ
い
て
は
法
人
独
自
の
返
済
補

助
制
度
は
継
続
し
て
い
く
こ
と
に
し
て
い
ま
す
。

＊
生
活
資
金
貸
付
規
程
の
改
定

・
こ
れ
ま
で
職
員
を
対
象
に
設
け
て
き
た
「
生
活
資
金
貸
付

制
度
」
を
、
実
態
に
合
わ
せ
見
直
す
（
貸
付
回
数
を
2
回

ま
で
に
限
定
等
）
と
と
も
に
他
の
資
金
貸
付
規
程
と
統
合

す
る
形
で
、「
職
員
福
利
厚
生
、
慶
弔
規
程
（
生
活
資
金
貸

付
規
程
）」
を
改
定
し
て
き
ま
し
た
。
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就労支援事業
収益

304,639,009
9%

経常経費寄附金収益
136,427,554

公益・収益事業収益
13,737,819 1% 4%

介護保険・障害
福祉サービス
等事業収益
2,872,852,884
86%

人件費
2,187,841,519
65%

国庫補助金等特別積立金取崩額
-81,467,989
-2%

事業費
279,850,076 8%

事務費
266,836,578
8%

就労支援事業費用
315,359,483
9%

減価償却費
254,453,586 8%

2023 年度サービス活動収益内訳（法人全体） 2023年度サービス活動費用内訳（法人全体）

2023年度事業活動計算書 (2023年 4月1日～2024年 3月31日）

サ
ー
ビ
ス
活
動
増
減
の
部

サ
ー
ビ
ス
活
動
外
増
減
の
部

特
別
増
減
の
部

繰
越
差
額

科目名称 本年度決算 前年度決算 増減
介護保険事業収益 143,392,039 134,895,310 8,496,729
就労支援事業収益 304,639,009 307,085,014 △ 2,446,005
障害福祉サービス等事業収益 2,729,460,845 2,669,693,976 59,766,869
公益事業収益 3,275,000 2,875,000 400,000
収益事業収益 10,462,819 11,328,268 △ 865,449
経常経費寄付金収益 136,427,554 16,728,084 119,699,470
   サービス活動収益計  （1） 3,327,657,266 3,142,605,652 185,051,614
人件費 2,187,841,519 2,180,031,140 7,810,379
事業費 279,850,076 302,482,136 △ 22,632,060
事務費 266,836,578 253,907,475 12,929,103
就労支援事業費用 315,359,483 323,607,792 △ 8,248,309
減価償却費 254,453,586 243,611,270 10,842,316
国庫補助金等特別積立金取崩額 △ 81,467,989 △ 86,612,633 5,144,644
   サービス活動費用計  （2） 3,222,873,253 3,217,027,180 5,846,073
   サービス活動増減差額  （3）=（1）-（2） 104,784,013 △ 74,421,528 179,205,541
借入金利息補助金収益 1,398,241 1,512,326 △ 114,085
受取利息配当金収益 21,635 24,477 △ 2,842
その他のサービス活動外収益 48,073,564 49,141,222 △ 1,067,658
   サービス活動外収益計  （4） 49,493,440 50,678,025 △ 1,184,585
支払利息 4,534,592 4,530,499 4,093
その他のサービス活動外費用 16,321,792 16,053,913 267,879
   サービス活動外費用計  （5） 20,856,384 20,584,412 271,972
   サービス活動外増減差額  （6）=（4）-（5） 28,637,056 30,093,613 △ 1,456,557

    経常増減差額  （7）=（3）+（6） 133,421,069 △ 44,327,915 177,748,984
施設整備等補助金収益 10,507,152 17,837,789 △ 7,330,637
施設整備等寄附金収益 13,297,463 6,651,682 6,645,781
固定資産受贈額 0 703,500 △ 703,500
固定資産売却益 36,379 42,997 △ 6,618
その他の特別収益 0 0 0
   特別収益計  （8） 23,840,994 25,235,968 △ 1,394,974
基本金組入額 50,000 50,000 0
固定資産売却損・処分損 1,781,058 317,855 1,463,203
国庫補助金等特別積立金取崩額 ( 除 ) 0 0 0
国庫補助金等特別積立金積立額 10,507,152 17,837,789 △ 7,330,637
その他の特別損失 34,867,000 0 34,867,000
   特別費用計  （9） 47,205,210 18,205,644 28,999,566
   特別増減差額  （10）=（8）-（9） △ 23,364,216 7,030,324 △ 30,394,540

    税引前当期活動増減差額  （11）=（7）+（10） 110,056,853 △ 37,297,591 147,354,444
    法人税、住民税及び事業税  （12） 0 0 0
    法人税等調整額  （13） 0 0 0
    当期活動増減差額  （14）=（11）-（12）-（13） 110,056,853 △ 37,297,591 147,354,444

前期繰越活動増減差額  (15) 2,330,857,680 2,299,606,893 31,250,787
当期末繰越活動増減差額  （16）=（14）+（15） 2,440,914,533 2,262,309,302 178,605,231
基本金取崩額  （17） 0 0 0
その他の積立金取崩額  （18） 175,875,144 177,308,210 △ 1,433,066
その他の積立金積立額  （19） 237,133,450 108,759,832 128,373,618

次期繰越活動増減差額  (20)=(16)+(17)+(18)-(19) 2,379,656,227 2,330,857,680 48,798,547
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